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RELATORIO DE GESTAQO

NOTA INTRODUTORIA

A FCA Capital Portugal Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. (adiante igualmente designada por
“Sociedade” ou “FCA Capital”) foi constituida em 31 de Outubro de 1991 tendo a sua sede no Lagoas
Park, Edificio 15, 2° piso, Porto Salvo. A FCA Capital tem por objelo o exercicio das atividades legalmente
consentidas as Instituigdes Financeiras de Crédito, de acordo com o disposto no Decreto-Lei n°® 186/2002,
de 21 de Agosto.

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a atividade da Sociedade encontra-se segmentada nas vertentes de
financiamento & aquisigdo a crédito de viaturas, novas e usadas, comercializadas em Portugal pelas
marcas do Grupo FCA e pelas marcas Jaguar, Land Rover, Maserati, Ferrari, Hymer e por outras marcas
(Programa Finplus), na locagdo financeira mobiliaria de viaturas, na locago financeira imobilidria, bem
como no credito ao consumo e no apoio de tesouraria.

Conforme indicado na Nota 3.15 do Anexo &s Demonstragdes Financeiras, a FCA Capital é detida
integralmente pelo FCA Bank, um Banco detido em partes iguais pela FCA Itélia SpA (empresa do grupo
Fiat Chrysler Automobiles) e CA Consumer Finance SA (empresa do grupo Credit Agricole).
Consequentemente, as operagies e transag¢des da Sociedade sdo influenciadas pelas decisdes do Grupo
a que pertence. Os principais saldos e transagbes mantidos com empresas do Grupo encontram-se
detalhados na Nota 3.24 do Anexo as Demonstragées Financeiras.

Todos os montantes apresentados no Relatdrio de Gestdo e no Anexo as Demonstragbes Financeiras sdo
apresentados em Euros (com arredondamento as unidades), salvo se expressamente referido em
contrario.

ENQUADRAMENTO ECONOMICO

Em Portugal, a atividade econémica devera continuar a expandir-se até 2020, a um ritmo idéntico ao
projetado no Boletim Econémico de dezembro. Depois de ter aumentado 2,7% em 2017, o produto interno
bruto (PIB) devera crescer 2,3% em 2018, 1,9% em 2019 e 1,7% em 2020, uma evolugdo que estd em
linha com o crescimento estimado pelo Banco Central Europeu para o conjunto da area do euro.

O crescimento da atividade devera ser sustentado pelo forte dinamismo das exportagées de bens e
servicos e da formacdo bruta de capital fixo (FBCF) e pelo aumento do consumo privado, num
enquadramento econdmico e financeiro favoravel. A redugdo do ritmo de crescimento do produto interno
bruto ao longo do horizonte de projegdo devera refletir a desaceleragdo da procura externa e restrigdes do
lado da oferta, associadas a constrangimentos estruturais que impedem um maior crescimento potencial.
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Depois de um aumento pronunciado em 2017, de 7,9%, as exportagdoes de bens e servigos deverao
crescer 7,2% em 2018, 4,8% em 2019 e 4,2% em 2020. S3o0 antecipados novos ganhos de guota de
mercado, ainda que mais moderados ao longo do horizonte de projegdc. Em 2020, as exportagdes situar-
se-ao num nivel 70% superior ao observado antes da crise financeira internacional; as exportagbes de
turismo mais do que duplicarao relativamente aquele periodo.

Projeta-se que a formagdo bruta de capital fixo mantenha um ritmo de crescimento significativo ao longo
dos proximos anos, embora mais moderado do que o observado em 2017, em resultado, sobretudo, do
comportamento da FBCF empresarial. Depois de ter aumentado 9% em 2017, a FBCF devera crescer
6,5% em 2018, 5,6% em 2019 e 5,4% em 2020.

Prevé-se que o consumo privado continuara a crescer de forma moderada, a um ritmo, em média,
ligeiramente inferior ao da atividade. Ao longo do horizonte de projegéo, o consumo privado desacelera,
em linha com a evolugado do rendimento disponivel real, crescendo 2,1% em 2018, 1,9% em 2019 e 1,7%
em 2020.

Depois de, em 2017, ter crescido mais do que o PIB, o emprego continuara a aumentar até 2020, ainda
que a um ritmo progressivamente mais baixo ao Jongo do horizonte de projecdo. Em 2020, o nivel médio
do emprego situar-se-a 1,6% abaixo do observado em 2008. O aumento do emprego ao longo dos
proximos anos, conjugado com aumentos ligeiros da populagdo ativa, resulta na redugdo da taxa de
desemprego, que devera ser de 5,6% em 2020.

De acordo com as projegdes, a economia portuguesa continuarda a apresentar capacidade de
financiamento até 2020. O excedente da balanga corrente e de capital devera aumentar 0,7 pontos
percentuais em 2018, para 2,1% do PIB, mantendo-se em torno de 2% do PIB ao longo do horizonte de
projegao.

Quanto a inflagdo, estima-se que os preges no consumidor, depois de terem aumentado 1,6% em 2017,
cresgam 1,2% em 2018, 1,4% em 2019 e 1,5% em 2020,

As atuais projegdes evidenciam que, depois de uma fase recessiva sem precedentes, a economia
poriuguesa devera crescer a um ritmo superior ao potencial no periodo 2018-2020, tirando partido de um
enquadramento internacional favoravel. No entanto, persistem fragilidades estruturais que ndo devem ser
ignoradas, traduzindo os varios desafios — demograficos, tecnoldgicos e institucionais — que condicionam o
potencial de crescimento da economia portuguesa. A prevaléncia de taxas de crescimento da atividade
mais elevadas, em Portugal e na area do euro, estara, por conseguinte, dependente de um maior
crescimento da produtividade.
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Principais Indicadores Econémicos

Produto Interno Bruto

{ndice harmonizado de pregos no consumidor

Consumo privado

Consuma publico

Formagdo bruta de capital fixo

Exportagdes

Importagbes

Emprego

Taxa de desemprega

O Mercado automével

O mercado de Veiculos Ligeiros, em Portugal, cresceu face ao ano anterior, pela quinta vez consecutiva e
voltando a superar a barreira dos 260.000 automoveis fixando-se nas 273.213 unidades vendidas, de
acordo com a ACAP (Associagdo Automével de Portugal), © que representou um crescimento homaélogo

de 2,6 por cento.
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No que diz respeito ac mercado dos Veiculos Comerciais Ligeiros, o crescimento também se fez sentir
pelo sexto ano consecutivo, alcangando as 39.306 unidades o que corresponde a uma variagao de mais

2% face a 2017.
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A excelente performance comercial & particularmente evidente nos veiculos ligeiros de passageiros, que
contabilizou no mercado total do ano 228.290 veiculos, um crescimenio global de 2,8%, face a igual
periodo de 2017, e onde todas as marcas do universo FCA registaram um crescimento significativamente
superior.

Cada més de 2018 foi sindnimo de crescimento para as marcas FCA, o que se salda num espectacular

fecho do ano, com todas as marcas do grupo a registarem um incremento do respectivo volume de vendas
bem acima do mercado.
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O aumento de 16% das vendas garantiu a Fiat um lugar no top 5 dos construtores em Portugal, com um
lotal de 13.888 veiculos. Estes nimeros ndo s6 permitiram a Fiat subir trés lugares no ranking geral, como
deixam a marca com uma quota de mercado muito préxima do construtor que ocupa a 4.2 posigao da
labela. Para este resultado contribuiu ndo s6 & excelente performance comercial do Tipo, com trés
carrogarias perfeitamente adaptadas ao mercado nacional, mas também o icénico 500, que continua a
ocupar o primeire lugar do seu segmento.

A Jeep, que passou a ser representada pela FCA Portugal em Setembro de 2017, foi a marca que
beneficiou de um maior crescimento, apotada numa rede renovada, no langamento do Compass e numa
gama actualizada e com novas motorizagdes. Em reflexo disso, as vendas quadruplicaram, passando das
289 viaturas matriculadas em 2017 para 1.449.

A Alfa Romeo estabelece-se logo a seguir, com um incremento de vendas de 24%, onde o Stelvio deu um
forte contributo afirmando a sua posigdo no competitivo segmento dos SUV.

A Abarth regista um crescimento de 50% fruto da maior rede de distribuicdo, tendo passado a ser
representada em todos os distritos do pais.

A Jaguar e a Land Rover, crescem respectivamente 0.03 e 0.05, apesar de abaixo do crescimento médio
do mercado, as mesmas consolidaram as suas posi¢cGes no ano de 2018.
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Vendas de Ligeiros de Passageiros
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Vendas de Comerciais Ligeiros
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Q crédito ao consumo, apresenta em 2018 uma variagdo positiva de 6.4%, e o crédito vencido uma
variagao decrescente, fruto do indice de confianga, diminuigao do desemprego e retoma econdmica.
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Fonte: Banco de Portugal - Central de Responabilidades de Cridito
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EVOLUCAO DA SOCIEDADE

Com os indicadores econémicos cada vez mais favoraveis, comegamos a verificar um cenario de
crescimento do crédito ao consumo de automoveis.

A Sociedade concentrou a sua atengdo na atividade comercial, principalmente no sector das frotas que tem
vindo a crescer, tendo atingido os objetivos a que se propds, e ndo descurou a sua atengdo no rigor da
analise de crédito, como também nos esforgos na recuperagdo de crédito vencido, continuando a atuar
sobre a vertente dos custos, e a apostar na continua melhoria de processos,

O resuliado liquido do exercicio de 2018, no montante de 4.804.434 Euros, apresenta um decréscimo de
11% face ao ano anterior. Este decréscimo advém da forte concorréncia das taxas aplicadas no sector do
financiamento automovel e da crescente oferta de outras solugoes de mobilidade como € o caso do renting
para PME's e renting para particulares.

O ano de 2018 consolida o acréscimo da carleira de crédito da Sociedade. Pelo terceiro ano consecutivo a
carteira cresce, em virtude da consolidagdo das diversas parcerias estabelecidas nos Ultimos anos pela
Sociedade.

Duranie os anos de 2018 e 2017, os volumes de produgdo da Sociedade em montante de capital
financiado, podem ser detalhados da seguinte forma (M €):

Volume de Financiado 2018 2017

Retail Financing

Leasing| 1134] 993
Credito Automdvel 31.0 27.3

Credito ao Consumo 0.1 0.2
144,50 126.8

Dealer Financing

Créditos em conta corrente | 115.90 1399

Financiamentos a atividade empresarial 0 0.6
11590 | 1405

Total ' 260.40 | 267.6
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POLITICA DE REMUNERACOES

A palitica de remuneragdes € descrita nos dois pontos mencionados abaixo, 0s quais se encontram
previstos no Budgef anual relativo a custos de Estrutura/Pessoal:

Aumentos de salario / Promogdes de carreira

Cada ano o Conselho de Administragao da Instituigdo aprova um budget para aumentos de salarios e
promogdes de carreira. Dentro do budgel, os responsaveis de cada departamento propdem os aumentos e
as promogdes que, com a aprovacao da Administragdo, sdo enviadas as propostas ao Headguarter para
validac3o final.

Os Responsaveis propdem os aumentos e as promogdes com base:

1. Nos resultados do Sistema de Avaliagdo de Colaboradores (Sistema interno de avaliagdo
internacional - PLM) que re(ine as avaliagdes anuais de todos os colaboradores, nas componentes
de Performance e Lideranga.

2. No posicionamento do salario do colaborador em relagdo ao Estudo de Remuneragdes, facultado
anualmente pelo Headquarter, onde & verificado o posicionamento do salario do colaborador face ao
mercadao.

Apos validagdo, sdo atualizados os salarios e promogdes, sendo feita a comunicagdo aos colaboradores
em causa no momento que produzem efeito.

Nova admissao de colaboradores

Os valores dos salarios para novos Colaboradores baseiam-se na grelha salarial interna da Sociedade e

em estudos de mercado atuais referentes as remuneragoes praticadas no mesmo sector de negdcio, bem
como a “negociagaofacordo” efetuado no momento da selegao e recrutamento do novo Colaborador.

Estrutura da sociedade:

A 31 Dezembro 2018, o Conselho de Administragio da FCA Capital Portugal IFIC, SA é composto pelos
seguintes elementos:

Nome: ALAIN JUAN
NIF/NIPC: 284730516 - Cargo; Presidente

Nome: ALBERTO GRIPPO
NIF/NIPC: 277301670 - Cargo: Vogal/ Administrador Delegado
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Nome: ANDREA FAINA

NIF/NIPC: 282501088 - Cargo: Vogal
Nome: AMIR HOSSEIN DJOURABTCHI
NIF/NIPC: 263220028 - Cargo: Vogal

Nome: LUIS MANUEL PINTO PEREIRA
NIF/NIPC: 132601427 - Cargo: Vogal

A mesma data, o Conselho Fiscal da FCA Capital Portugal IFIC, SA, membro independente, é composto
pelos seguintes elementos:

Nome/Firma: CARLOS MANUEL CHARNECA MOLEIRINHO GRENHA
NIF/NIPC: 203027914 - Cargo: Presidente

Nome/Firma: PEDRO MIGUEL PEREIRA MANSO
NIF/NIPC: 212609637 - Cargo: Vogal

Nome/Firma: LUIS PEDRO DOS SANTOS CAEIRO
NIF/NIPC: 236302787 - Cargo: Vogal

Nome/Firma: NUNO MIGUEL RIBEIRO ANTONIO
NIF/NIPC: 205450113 - Suplente

No exercicio de 2018 os membros do Conselho de Administragdo nao receberam qualquer tipo de
remuneragao pelo exerciclo das suas fungGes nos orgios de gestio da Sociedade

O Conselho Fiscal da FCA Capital Portugal IFIC, SA, aufere uma remuneragao fixa anual, aprovada pela

Assembleia Geral no inicio de cada mandato. No exercicio de 2018 a remuneragio do Conselho Fiscal foi
de 22.000 Euros.

Os quadros com fungdes de controlo auferiram em 2018 uma remuneragao de 59.415 Euros.

Os honorarios da Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A. relativos aos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2018 e 2017 foram os seguintes (em Euros):

2018 2017
Revisdo Legal de Contas 48.360 48.360
Outros servigos de garantia de fiabilidade 23.500 23.500

Durante os exercicios de 2018 e 2017 a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas procedeu & faturagao
dos seguintes montantes (em Euros):
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2018 2017
Revisdo Legal de Contas | 48074 55.110
Outros servigos de garantia de fiabilidade 0 19.000

1.5 OBJETIVOS E POLITICAS DE GESTAO DE RISCOS

1.5.1. Politica de gestao do risco de crédito

O risco de crédito corresponde ao risco de existirem perdas financeiras decorrentes do incumprimento das

contrapartes com as quais sdo celebrados os instrumentos financeiros.

Considerando que a Norma Internacional de Relato Financeiro 8 “Instrumentos Financeiros” (IFRS 9), com
aplicagao obrigatoria a parlir de 1 de janeiro de 2018, requer a utilizagdo de um modelo de perdas
esperadas, que vem subslituir o modelo de perdas incorridas previsto na Norma Internacional de
Contabilidade 39 “Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuragéo” (IAS 39).

Para a linha de negécio Retail, a Instituigdo adopta 0 modelo Rolling Evo que vem substituir o Rolling FRI
(Valfondi). Para a linha de negécio Dealer Financing é agora adoptado também um modelo do Grupo “New
DF PD statistical mode!” que substitui o anterior modelo “Bad debt provision ~ Large Exposures
procedure”.

Os novos modelos agora adotados seguem no quanto aplicavel e com as devidas adaptages os critérios
de referéncia e principios presentes na Carta-Circular: CC/2018/00000062 de 2018/11/14 emitida pelo
Banco de Portugal.

Ao universo de contratos assinalados como restruturados, aos quais, considerando uma politica prudencial
de gestao do risco de crédito, e aplicada a percentagem de imparidade da banda de origem no momento
da restruturagdo, ou a actual se mais elevada. Esta metodologia é aplicada durante um periodo de 12
meses apds a activagdo da restruturagao.

As exposicdes de retalho, efetivas e potenciais relativas a contrapartes com montantes significativos (que
do ponto de vista da instituigdo sao considerados a partir de €150.000,00) sao analisadas individualmente.

Em Agosto de 2015 foi introduzida uma nova scorecard, que substituiu os modelos anteriores que estavam
em produgéo desde Margo de 2008. A nova scorecard € Unica e aplicavel a propostas para viaturas Novas
e Usadas, substituindo os dois modelos anteriores.
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A opg¢ao pela introdugde de uma Unica scorecard foi tambem guiada pela diminuigdo nos Ultimos anos na
ativagdo de operagbes para viaturas usadas, e consequentemente pela potencial redugdo da
representatividade estatistica que tal facto poderia comportar.

O scoring é atribuido para efeitos de aceitag@o da proposta do cliente, ndo sendo atualizado ao longo do
contrato. Mensalmente é feita uma analise comparativa entre a produgdo ativada e os incidentes
verificados nos primeiros meses de contrato, com janelas de observagdo a 3, 6, 9 e 12 meses, no sentido
de aferir a qualidade das operagdes subscritas.

Politica de gestao do risco de concentragao

O risco de concentragdo de crédito corresponde ao risco de existir uma exposicdo ou grupo de
exposicoes, com potencial para produzir perdas de tal modo elevadas que cologuem em causa a
solvabilidade da Sociedade ou a capacidade para esta manter as suas principais operagoes.

Indicagao das técnicas e modelos utilizados na avaliagao, qualitativa e quantitativa, do capital
interno e dos riscos, incluindo as técnicas de controlo e reducao destes ultimos

A Sociedade utiliza metodologia interna para analise dos diversos riscos (crédito, financeiro, operacional,
sistemas informaticos, estratégico, compliance, reputacional) sejam os mesmos enddgencs, ou seja,
gerados pela propria atividade, sejam exdgenos, ou seja, provocados por atividades externas. A analise e
administragdo destes riscos incluem a pesquisa e identificagao das fontes de risco, a estimativa da sua
probabilidade e avaliagdo dos seus efeitos, o planeamento de estratégias e procedimentos de controlo de
riscos e a aplicag8o estratégica dessas medidas diante da incerteza.

Esta atividade & acompanhada centralmente pela casa mae através dos reportes definidos para o efeito.

O projeto de gestdo de riscos permite:

i.  Conhecer os riscos: definir os indices dos riscos chave e agir para diminuir os fatores de risco.

ii. Criar uma cultura de controlo e métrica, analisando a performance (rentabilidade/risco) das atividades.
iii. Proteger o patrimdnio liquido, através de uma analise quantitativa e qualitativa dos riscos.

No que se refere ao risco de crédito & utilizado o método standard.

No ambito do projeto de gestao de riscos, foi criado a nivel de grupo uma base de dados de perdas

internas, foi definido um fluxo de aprovagdofrevisdo de produtos, processos e sistemas, e um programa de
auditorias.
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Como ferramentas qualitativas dispde a empresa de fluxos de aprovagdo, mapeamento de processos e
autoavaliagdes de riscos e controlos,

Ao longo do relatério e 8 medida que é efetuada a abordagem de cada risco & especificado o respetivo
método de controlo.

Descrigdo do processo de agregagao das avaliagoes dos riscos e dos efeitos de diversificagdo

O processo de budget da Instituigde desenrola-se num horizonte anual e por linha de negdcio.

Tendo em consideragéo a natureza principal de suporte a rede de concessionarios caplive, o processo de
budget da FCA Capital & fortemente integrado com o processo de budget da FCA Portugal S.A. e portanto
os novos volumes financiaveis baseiam-se no andamento de matriculagao previsto pelo importador.

Para além disso, e na sequéncia dos acordos comerciais estabelecidos com a Jaguar Land Rover, Ferrari
e com a Maserati, a FCA Capital torna-se o pariner financeiro de referéncia no préprio perimetro
geografico, e portanto o processo de budget recebe como input também as previsdes comerciais da JLR,
Ferrari e da Maserati.

Coerente com o processo descrito, 0 andamento do custo do risco previsto & também avaliado e estimado
de acordo com o andamento previsto para cada carteira e para o mercado.

Sao também efeluadas avaliagOes especificas sobre as necessidades financeiras esperadas, tendo em
conta a evolugio de cada atividade de negdcio, com particular atengao as relativas coberturas, tendo em
consideragdo a disponibilidade de financiamento do Crédit Agricole, através do acionista direto CA
Consumer Finance SA, e do FCA Bank, S.p.A, e o respetivo custo, estimado na base das melhores

previsdes de mercado disponiveis no momento da elaborag&o.

Tais previsbes de tesouraria sdo objeto de avaliagéo com a Casa Mae com periodicidade semanal.

O processo de budget, que normalmente se concentra nos meses de setembro a novembro de cada ano,
envolve a gestao de topo da Sociedade e do Grupo.

Durante o ano estio previstas fases de revisdo da performance esperada com base nos andamentos
consuntivos integrados com a oportuna atualizagao das previsdes de mercado e de eventuais novas linhas
de negdcio.

Com base mensal, a performance esperada & comparada com o consuntivo por linha de negécioc com uma
anélise de detalhe dos desvios. A analise € partiihada com o management e com a Casa Mae.
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O planc patrimonial segue o mesmo calendério e & consequentemente atualizado por ocasido de cada
revisdo de budget.

ESTRUTURA E PRATICAS DO GOVERNO SOCIETARIO

A FCA Capital Portugal Instituigdo Financeira de Crédito, S.A. é uma sociedade andnima com sede no
Lagoas Park, Edificio 15, 2° piso, Porto Salvo, tendo sido constituida em 31 de Outubro de 1991. O capital
social da Sociedade & de 10.000.000 Euros, constituido por 2.000.000 de a¢des com o valor nominal de 5
Euros cada, integralmente subscritas e realizadas, sendo detidas na sua totalidade pelo FCA Bank, S.p.A..

A sociedade tem como érgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o Conselho
Fiscal. O Conselho de Administrag&o € composto por cinco membros, conforme indicado na nota 1.4 deste

relatdrio.

Apresenta-se de seguida a estrutura organizacional da FCA Capital Portugal Instituigio Financeira de
Crédito, S.A.:

el g
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“Board member Luis Pererd astyrred respansitrily of inlemal Control Fundons
[REPC and Compiance)
Woran position

O periodo minimo para realizagdo de assembleias-gerais & de um ano para efeito de apreciagdo e
aprovagao das contas anuais. A Assembleia Geral reunira ainda sempre que o Conselho de Administragdo
ou o Conselho Fiscal o julguem necessario ou quando for requerido por acionistas que representem, pelo
menos, cinco por cento do capital social.

A Sociedade obriga-se pela assinatura conjunta de dois administradores, pela assinatura do Presidente do
Conselho de Administragdo ou de outro Administrador Delegado ou por procuradores designados para
determinados atos.
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A gest3o corrente esta atribuida a um Administrador. Esta direcdo tem como fungéo a coordenagéo da
visao, da missao e dos objetivos a atingir em um determinado periodo.

BALANGO SOCIAL

A Sociedade a 31 de Dezembro de 2018 tem 40 empregados.

Estando estes distribuidos da seguinte forma:

Média de Idades Distribuigdo por Sexo
<30 anos 1 Mulheres Homens
de 31 a 40 anos 13 15 25
de 41 a 55 anos 25 |
>56 anos 1
Habilitagbes Literarias Antiguidade média
Ensino Secundario 16 <5 anos 9
Licenciatura 24 de 5 a 15 anos 11
de 16 a 25 anos 8
>25 anos 12

A formagao profissional € uma aposta estratégica e € fundamental para a gestdo de desempenho e a
orientagao de carreira e para responder eficazmente as exigéncias do mercado e seus reguladores.

Em 2018, a Sociedade deu um grande enfoque na formagdo, tendo realizado as seguintes
agoes/atividades:

Regulamento Geral de Protecgao de Dados (RGPD)

Formagao Gestao da Actividade de Intermediagdo de Crédito ao Consumidor

Prevengao de Branqueamento de Capitais e Combate ao Financiamento do Terrorismo

Prevengao contra corrupgdo e suborho” - “Direito da concorréncia” em E-learning

Privacy Awareness

Crédito Coligado

Anti-trust Training em e-learning

Gestao de Clientes e Contratos (atendimento; reclamagdes e prevengdo de fraude) e Workshop V -
Gestao e Recuperagao de Crédito
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Procedimento de Denlncia (Whistleblowing)

Data Protection

Compliance

Programa de Lideranga para Diregdo e Chefias Intermédias

Inglés

PERSPETIVAS FUTURAS

Durante o ano de 2018 a carteira de crédito da Sociedade cresceu, estando em linha com a estratégia da

Sociedade @ com a evolugdo do mercado autornodvel.

A Sociedade estd consciente gue sera necessario acompanhar os parceiros neste clima econdmico de

renascer e fortalecimento das marcas parceiras em Portugal.

Para 2019, com a previsdo de crescimento do sector automovel de 1% a 2%, a Sociedade mantém-se

otimista quanto ao seu continuo crescimento.

No entanto, o mesmo esta sujeito & incerteza quanto & performance econdmico-financeira do pais e da

EU.

No ano de 2019, diversas alteragbes legislativas terdo impacto na actividade da Sociedade,

nomeadamente:

Foi publicada em Diario da Republica a Lei n.° 7/2019, de 16 de janeiro, que transpde para o
ordenamento juridico nacional a Diretiva (UE) 2016/97 do Parlamento Europeu e do Conselho de
20 de janeiro de 2016 saobre a distribuigdo de seguros. O presente diploma, que revoga o regime
juridico da mediacao de seguros aprovado pelo Decreto-Lei n.° 144/2006, de 31 de julho, produz
efeitos retroativos a 1 de outubro de 2018, devendo os agentes de mercado conformar-se com as
novas disposigoes aplicaveis em matéria de qualificagdo adequada até 23 de Fevereiro de 2019.

Foi aprovada, Conselho de Ministros de 17 de janeiro de 2019, a proposta de lel que altera o
Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) em matéria de imparidades
das instituigdes de crédito e outras instituigdes financeiras. A recente evolugdc da regulagdo
bancaria e das normas contabilisticas conduziu a um desfasamento entre a forma como as
instituicoes de crédito e outras instituigbes financeiras reconhecem na sua contabilidade as
perdas por imparidade associadas a operagdes de crédito e a forma como as mesmas s&o
tratadas para efeitos fiscais. A presente alleracdo visa sanar a divergéncia entre os sistemas
contabilisticos e fiscais no que respeita ao tratamento de perdas por imparidades associadas a
operagoes de credito. Prevéem-se ainda regras disciplinadoras para as perdas por imparidade
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registadas nos periodos de tributagdo com inicio anterior a 1 de janeiro de 2019, e ainda ndo

aceites fiscalmente.

1.9 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APQS O ENCERRAMENTO DE CONTAS

N&o ocorreram factos relevantes apos o termo do exercicio que impliquem ajustamentos efou divulgagao
nas contas do exercicio.

1.10 RELAGAO ENTRE A SOCIEDADE E A ADMINISTRAGAO

Durante o ano de 2018 nao houve qualquer negdcio entre a Sociedade e os seus Administradores.

1.11 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos da sua competéncia estatutaria, em conformidade com a vontade dos Acionistas, e atendendo
ao disposto no Decreto-Lei n° 298/82, de 31 de Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n® 201/2002, de 26
de Setembro, a Sociedade tem de constituir um fundo de reserva legal até a concorréncia do capital ou do
somatorio das reservas livres constituidas e dos resultados transitados, o Conselho de Administragdo
apresenta & Assembleia Geral, a seguinte proposta de aplicagdo do resultado do exercicio de 2018, em
4,804,434 Euros:

Para Reserva Legal 480,443 Eur

Para Resultados Transitados 4,323,991 Eur
4,804,434 Eur

1.12 OQUTRAS INFORMAGOES

Nao se registaram situagbes cuja natureza se possa enquadrar nas alineas d), €) e g) do artigo 66° do
Cadigo das Sociedades Comerciais.

1.13 IFRS 9 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 1 de Janeiro de 2018 entrou em vigor a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, norma contabilistica que
veio substituir a IAS 39 e que versa sobre a classificagdo e mensuragio de ativos e passivos financeiros,

imparidade e contabilidade de cobertura.
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O impacto no total dos Capitais Préprios da 1° aplicagiio do IFRS 9 em 1 de janeiro de 2018 (284.330
Euros apés impostos) decorreu exclusivamente da alteragdo na metodologia de determinagio de perdas
por imparidade de instrumentos financeiros, com base no conceito de perda esperada definido no IFRS 9,
que implicou um aumento das imparidades para clientes, no valor de 375.105 Euros, face ao método
previsto no [AS 39 baseado na contabilizagdo de perdas incorridas por risco de crédito.

Demonstragdes de
acordo com |AS 39

Demonstragdes de

Ajustamentos IFRS 8 acordo com IFRS 9

Rubricas
.2.207 01.01.2018 01.01.2018
Imparidade de crédito a clientes (7,389,499) (375,105) (7.764,604)
Ativos por impostos diferidos 1,146,607 90,775 1,237,382
Total de Ativo {6,242,892) {284,330) (6.527,222)
Cutras resenas e resultados transitados (81.171,641) 284,330 {80.887,311)
Total de Passivo e Capitals Proprios {81,171.641) 284,330 (80,887,311}

1.14 NOTA FINAL

Com a apresentagdo do Relatério de Gestdo, o Conselho de Administragio, vem manifestar o seu
agradecimento as autoridades monetarias e financeiras, pelo didlogo e rigor com que acompanham a
Instuticdo.

Agradece ao acionista pela cooperagdo prestada e aos clientes pela preferéncia depositada na Sociedade,
que em muito nos honra,

A todos os nossos colaboradores, agradecemos o seu contributo, empenho e dedicagdo, nestes 30 anos
de atividade.

Porto Salvo, 19 de Fevereiro de 2018

0 Conselho de Admi istragéf
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

FCA CAPITAL PORTUGAL. INSTITUIGAO FINANCEIRA DE CREDITO, SA.

Capital Soclal : 10 000 000 Euros Integralmente realizados.
Empreendimenta Lagoas Park, Edificks 15, piso 2
2740-262 Porto Salve

Matricutada na Conservatdna do Registo Comercial de Cascais sob o n® 502673478,

Cenldbuinta n® 502 673 478

DEMONSTRAGAO DA POSIGAC FINANCEIRA em 31 de dezembro da 2018 e de 2017

{ am Euras )
ACTIVO Nota 2018 2017

ACTIVO

Caixa e Saldos de Caixa em Bancos Cenlrais 14015 1,429,186 2,065,566
{Empréstimos e Contas a Receber 38 203,762,594 176,169,613
Activos Tangivels 38 2w 41,125
Activos Intangiveis 38 97,684 0
Activos par Impostos 39 1,454,399 1,146,607
Outros Activos 37e3.10 25,487,741 22,195,753
TOTAL DG ACTIVO 232,264,89% 201,610,664

PASSIVO E CAPITAL Nota igl:] 2017

PASSIVO

Passivos Financeiros Detidos para Negociag3o A 45,678 147,204
Passivos Financelros Mensurados pelo Cuslo Amortizado 3.2 126,021,362 95,542 569
Provisdes 2.3 1,084,773 1,403,136
Passivos por lmposios 39 0 554,053
Qutros Passivos 396314 4,024,562 7,383,484

TOTAL DO PASSIVO 131,156,573 105,030,446
CAPITAL

Fundos Proprios 3.15 10,000,000 10,000,000
Rasuftados Retidos 3.6 17.922,825 13,047,904
Qutras Resenas 3.16 68,381,064 68,123,737
Resultado do Exercicio 318 4,804,404 5416577
TOTAL DO CAPITAL 104,108,323 96,588,218
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL 232,264,896 201,618,664

O Contabilists Certificada O Administrador Delegado
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

FCA CAPITAL PORTUGAL, INSTITUIGAQ FINANCEIRA DE CREDITO, SA.

Capital Social : 10 000 000 Euros integralmante realizados.

Empreendimento Lagoas Park. Edificio 15, piso 2

2740-262 Porto Salva

Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Cascais sob o n® 502673478,
Contribuinte n® 502 673 478

DEMONSTRAGAD DQS RESULTADOS em 31 de dezembro da 2018 e de 2017

{ em Euros )
RUBRICAS Nota 2018 2017
MARGEM FINANCEIRA
Receilas com Juros 347 12,737,198 11,080,453
Despesas com Juros 317 {3,340,128) {2,369.104)
TOTAL DAMARGEM FINANCEIRA 9,397,070 8,711,349
PRODUTO BANCARID
Receitas de Taxas e ComissGes 318 1,029,447 1,822,145
Despesas de Taxas e Comissdes 3.19 (833.384) {399.460)
Ganhos oulF‘erdas com Activos e Passivos Contabilizados pelo Justo Valor Através de Resultados 391 98,624 180,841
{Valor Liquido)
Ganhos ou Pardas com Desreconhecimento de Activos Nao Financeiros (Valor Liquido) 37 {4.938) 0
Qutras Receitas Operacionais 320 968,243 1,598,154
QOutras Despesas Operacionals 320 (118.834) {61,088)
TOTAL DO PRODUTO BANCARIO 10,536,428 11,851,941
OUTRAS RUBRICAS
Daspesas de Passoal an {1,980,634) {1,894,306)
Outras Despasas Administrativas ax (2,322,154} (2,152,257}
Amortizagdes 38 {13,372 {10,727)
Provisdes ou Reversdo de ProvisBes Liquidas para Riscos Bancdrios Gerals {Valor Liquido) 13 325699 53,808
Imparldades ou reversdo de imparidades de ativos financeiros ndo medidos pelo justo valor atrawis 16 (192,847) (#$17.144)
dos resultados
Imparidade ou Revers3o de Imparidades de Activos Nio Financeiros a.10 1,558 {21,210
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 6,354,678 7,420,105
Despesas ou Receitas com mpostos a8 (1,550,244} {2,003,528)
RESULTADO APQS DEDUGAD DE IMPOSTOS 4,804,434 5416577
RESULTADO LIQUIDC DO EXERCICIO 4,804,434 5416577
© Contabiljsta Certlficad O Administrador Delegado
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